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HORTI PEPI
43 entreprises adhérentes en 2014 
qui totalisent environ 275  emplois

62 % de la filière horticole bas 
normande.
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Basse Normandie
124 entreprises qui totalisent 

environ 480 emplois à la 
production

.
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Observatoire de l'horticulture et des pépinières
Résultats des enquêtes 2013

Echantillon sélectionné Référentiel
Bassin   

Seine Manche

Bassin   
Seine Manche

Région   Basse Normandie Région   Basse Normandie
HPF   HPF   

Marché dominant   Marché dominant   

Production dominante   Production dominante   

Rep   Rep   

Principaux indicateurs économiques

Nombre d'entreprises 124 % / ensemble de référence 100,0%

C.A. horticole cumulé (1000 €) 35 017 C.A. horticole moyen (1000 €) 282

C.A. production cumulé (1000 €) 29 622 C.A. production moyen (1000 €) 239

Part du négoce (en % du CA total) 15% % du C.A. de prod. de référence 100,0%

C.A. production /hectare (€) 54 336 C.A. horticole / ETP (€) 72 732

Surfaces de production

Surface totale (ha) 545,2 % de la surface de référence 100%

Surface en pleine terre (ha) 466,5 Surface en conteneurs (ha) 45,7

Surface couverte en serres (ha) 20,7 Surface couverte en tunnels (ha) 10,4

Surfaces en serres verre 12,1 Surfaces en serres plastique 8,6

Emplois (*) y.c. chefs d'entreprises

Emplois totaux (ETP) (*) 481 Part / emploi horticole de référence 100%

Dont salariés permanents (ETP) 257 Part / emploi salarié de référence 100%

Nombre moyen d'ETP/entreprise 3,9 Nombre moyen d'ETP/hectare 0,9

Répartition des ventes par produit

Produits % Valeur (1000 €) _

Plantes en pots 23,8% 8 349                _

Plantes à massifs 21,6% 7 550                _

Jeunes plants de  plantes en pots 2,0% 703                _

Jeunes plants de plantes à massifs 1,7% 613                _

Plantes de pépinière 33,7% 11 802                _

Jeunes plants de pépinière 2,8% 978                _

Vivaces et aromatiques 6,2% 2 170                _

Fleurs coupées 1,4% 491                _

Bulbes 0,1% 41                _

Autres 6,6% 2 320                _

Total 100% 35 017                _

Répartition géographique des ventes

% Valeur (1000 €) _

Locales (10 km) 51,2% 17 922                _

Régionales (200 km) 40,2% 14 068                _

France (au delà de 200 km) 8,4% 2 945                _

Ventes intra Union Européenne 0,2% 82                _

Export sur Pays tiers 0,0% 0                _

Répartition des ventes par circuit

Particuliers 46,8% GMS 3,7%

Grossistes 9,7% Producteurs 7,5%

Fleuristes 5,8% Entreprises de Paysage 7,6%

Jardineries 11,3% Collectivités 7,7%

FranceAgriMer - AND International Observatoire horticulture et pépinière
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Les missions d’Horti Pépi

� Soutien technique et économique aux entreprises
� Actions collectives de promotion et de

communication.
� Développement de la marque collective

« l’évidence Verte » adossée à la certification
environnementale Plante Bleue.

� Développement d’une cellule de service ave c
un site grand public www.jardinage-
normand.com

� Charte qualité emploi formation.
� Interlocuteur des pouvoirs publics pour

représenter la filière horticole en Basse-
Normandie.
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� Animation du réseau Végétal Normand-
Horticulteurs et pépiniéristes de France
� Des entreprises qui vendent en direct et

accueillent du public
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LES AUTOMNALES
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19e édition du végétal en fête : samedi 25 et
dimanche 26 avril 2015

� Une quinzaine d’entreprises
� Un thème : la biodiversité
� Informations pratiques sur le site www.jardinage-

normand.com.

VEGETAL EN FETE
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FORMATION

.

� Participation de 11 entreprises à l’action
« Ambassadeurs Métiers ».

� Olympiades des Métiers, concours de
reconnaissance de végétaux.
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CHARTE QUALITÉ EMPLOI FORMATION
Etude sectorielle 2012 CRAN Horti Pépi MSA

� Echantillon de 138 entreprises MAIS seulement 80 entreprises
référencées par la MSA.

� Plusieurs points d’alertes :

� Les salariés sont formés pour l’horticulture qui ne couvre pas les
besoins spécifiques à la pépinière.

� Les remontées de terrains alertent sur les difficultés récurrentes de
recrutement pour des postes de salariés en pépinières. Une dizaine
de postes à pourvoir régulièrement.

� Vigilance sur le nombre d’installations nécessaire dans les années à
venir pour couvrir les départs à la retraite.

� Difficulté pour les cédants de trouver des repreneurs. La profession
ne s’est pas appropriée les outils de l’installation / transmission en
agriculture (RDI…).

� Besoin d’accompagnement en amont de la cession d’entreprise et
reprise.

� Pas de compétition entre installation des jeunes et agrandissement
tel qu’on peut le voir dans l’agriculture en général.

� Peu de femmes s’installent malgré une forte proportion féminine en

formation initiale.

Cette étude a bénéficié d’un financement de la Région, au titre de 2012..
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CHARTE QUALITÉ EMPLOI FORMATION

� 38 adhérents ont répondu à une enquête menée du 1e

décembre 2010 au 30 novembre 2011.
� Les pépiniéristes de gros ont embauché les ¾ des

salariés recrutés en 2011 en CDI.
� Une filière légèrement plus féminisée que les autres

filières de la production agricole(Horti Pépi: 45 % de
salariés femmes)

� Les entreprises recherchent de plus en plus des salariés
permanents polyvalents: c’est-à-dire apte à travailler à la
production et à la commercialisation.

� L’âge des salariés augmente. Les plus de 40 ans
représentent plus de 70 % des recrutés tant en CDI qu’en
CDD.

� Les recrutements ont essentiellement été réalisés par les
réseaux professionnels et personnels.

� Les difficultés de recrutement en pépinière sont de plus
en plus problématiques: les entreprises ont très rarement
des candidats qualifiés …..ET LE PROBLEME
S’ACCENTUE
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Merci 

pour votre attention.


